BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

FACTORES 2020 INDUSTRIAL

Colectivo:
IF<=0.4 (no mas de 2 accidentes con pérdida de tiempo empleados +

Puntos SOMOS VIDA VIDA promedio 60 para Quito

Ventas Volumenes (Miles de toneladas) - PAGO TRIMESTRAL

contratistas: no cuenta carretera) 5% 10%
|G<=4 [aproximadamente no mas de 30 dias perdidos acumulados

entre todos los accidentes]

Individual:

Puntos SOMOS VIDA promedio 200 para Planta y Mina 5% 10%

Dos
criterios
cumplidos

BONO AL:

Un criterio
cumplido

Parcialmente
cumplido

No
cumplido

Fiabilidad de Hornos 5% 20% 96% 95% 94% 92%
Parada de Horno (septiembre - octubre) 5% | 15% i D2ias e Retrasz 7
Fiabilidad Molinos de Cemento 5% 10% 7% 96% 95% 92%
Evaluacion Desempeno 40% 0%

HUNACEM

ECUADOR



BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

FACTORES 2020 PLANTA ELECTRICA

Colectivo:

IF<=0.4 (no mas de 2 accidentes con pérdida de tiempo empleados +
contratistas; no cuenta carretera)

|IG<=4 (aproximadamente no mas de 30 dias perdidos acumulados
entre todos los accidentes)

% con

ED

5%

% sin

ED

10%

Individual:
Puntos SOMOS VIDA promedio 200 para Planta y Mina
Puntos SOMOS VIDA VIDA promedio 60 para Quito

5%

10%

Dos
criterios
cumplidos

BONO AL:

Un criterio
cumplido

Parcialmente
cumplido

No
cumplido

Ventas Volumenes (Miles de toneladas) - PAGO TRIMESTRAL 35% 100% AN

Fiabilidad Planta Eléctrica 8% 20% 926% 95% 94% 93%
Costo MW/h 7% 25% 56,75 57,50 58,50 60,00
Evaluacion de Desempeno 40% 0%
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BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

- BONO AL:
FACTORES 2020 ADMINISTRATIVO % con SLEIL
o [CNm o
Colectivo:
IF<=0.4 (no mas de 2 accidentes con pérdida de tiempo empleados +
contratistas: no cuenta carretera) 5% 10%
|G<=4 (aproximadamente no mas de 30 dias perdidos acumulados Dos L :
. o Un criterio| Parcialmente No

entre todos los accidentes) criterios

. cumplido cumplido cumplido
Individual: cumplidos

Puntos SOMOS VIDA promedio 200 para Plantay Mina 5% 10%
Puntos SOMOS VIDA VIDA promedio 60 para Quito

Ventas Volumenes (Miles de toneladas) - PAGO TRIMESTRAL

Gasto de SG&A (sin némina - sin PDT) Millones de USD 15% | 45% 100% 105% 110% 120%

Evaluacion Desempeno 40% 0%
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BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

% con /1] BONO AL:

FACTORES 2020 ENVASE
ED ED

Colectivo:
IF<=0.4 [no mas de 2 accidentes con pérdida de tiempo empleados +

contratistas: no cuenta carretera) 5% 10%
|G<=4 (aproximadamente no mas de 30 dias perdidos acumulados Dos Lo -

. o Un criterio [Parcialmente No
entre todos los accidentes) criterios

cumplido cumplido cumplido

Individual: cumplidos

Puntos SOMOS VIDA promedio 200 para Plantay Mina 5% 10%
Puntos SOMOS VIDA VIDA promedio 60 para Quito

Ventas Volumenes [(Miles de toneladas) - PAGO TRIMESTRAL 98%
Fiabilidad global envase 15% 45% 97% 96% 95% 92%
Evaluacion de Desempeno 40% 0%
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BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

FACTORES 2020 COORDINADOR COMERCIAL /
VENDEDOR

Bono Variable / Comisiones - Ventas VolUumenes (Miles

BONO AL:

90%

de toneladas Empresal 12% | 20% 100% 99% 98% 97%
PAGO TRIMESTRAL

Bono Variable / Comisiones - Ventas Volumenes (Miles 100% 95% 90% 85%

de toneladas por Coordinador Comercial / Vendedor) . .

PAGO TRIMESTRAL 48% | 80% Coordinador|Coordinador| Coordinador | Coordinador
Se considera solo sacos afio 2020 OL 2 Comercial | Comercial Comercial Comercial
Evaluacion de Desempeno 40%
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BONO VARIABLE UNACEM ECUADOR 2020

FACTORES 2020 COMERCIAL

Colectivo:
|[F<=0.4 (no mas de 2 accidentes con pérdida de tiempo
empleados + contratistas; no cuenta carretera)

5%

10%

BONO AL:

|G<=4 (aproximadamente no mas de 30 dias perdidos _DOS. Un criterio | Parcialmente :
. criterios . . No cumplido
acumulados entre todos los accidentes) . cumplido cumplido
. cumplidos
Individual:
Puntos SOMQOS VIDA promedio 200 para Planta y Mina 5% 10%
Puntos SOMQOS VIDA VIDA promedio 60 para Quito
Ventas Volumenes Miles de toneladas PAGO TRIMESTRAL 20% | 32% 100% 99% 98% 7%
Ventas Volumenes (Miles de toneladas -EN SACOS) PAGO
30% | 48% 100% 95% 90% 85%
TRIMESTRAL
Evaluacion de Desempeno 40% | 0%
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